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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 
Настоящая программа наставничества МКОУ РАООП «Старогородковская специальная (коррекционная) школа-интернат им. 

Заслуженного учителя РФ Фурагиной А. В.» разработана с целью достижения результатов федеральных и региональных проектов 

национального проекта "Образование" во исполнение Распоряжения Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 г. N Р-145 о 

внедрении Целевой модели наставничества для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразователь-

ным, дополнительным общеобразовательным программам. 

Современному образованию нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, психологически и тех-

нологически готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. 

Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий становление профессиональных 

компетенций и формирование профессионально значимых качеств. 

Поддержка молодых специалистов, вновь прибывших педагогов, педагогов, имеющих трудности в реализации требований 

ФГОС – одна из ключевых задач образовательной политики.  

Начинающим педагогам необходима профессиональная помощь в овладении педагогическим мастерством, в освоении функци-

ональных обязанностей учителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого педагога, способствовать развитию 

его личности на основе диагностической информации о динамике роста его профессионализма, способствовать формированию инди-

видуального стиля его деятельности. 

Профессиональная помощь необходима не только молодым педагогам, но и вновь прибывшим в конкретное образовательное 

учреждение педагогам. Нужно помочь им адаптироваться в новых условиях, ознакомить с документацией, которую им необходимо 

разрабатывать и вести в школе, а также оказывать методическую помощь в работе. 

 Педагоги с большим педагогическим стажем тоже могут испытывать трудности, связанные с разработкой новых программ, с 

цифровизацией образовательного процесса. 

Внедрение Целевой модели позволит создать условия для максимально полного раскрытия потенциала личности наставляемых, 

необходимого для успешной личной и профессиональной самореализации молодых специалистов, вновь прибывших педагогов, пе-

дагогов, адаптирующихся под новые квалификационные требования, требования Стандарта. 

Цель и задачи системы наставничества.  

Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной организации – реализация комплекса мер по со-

зданию эффективной среды наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному ро-

сту и самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и закреплению моло-

дых/начинающих специалистов в педагогической профессии.  

Задачи системы наставничества педагогических работников в МКОУ РАООП «Старогородковская специальная (коррекцион-

ная) школа-интернат им. Заслуженного учителя РФ Фурагиной А. В.»: 

̶ содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной образовательной среды наставничества, 

способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их ин-

дивидуальной профессиональной траектории;  



̶ оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного про-

фессионального развития и методической поддержки педагогических работников образовательной организации, региональных 

систем научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров;  

̶ содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию горизонтальных связей в сфере наставничества на 

школьном и внешкольном уровнях;  

̶ способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребован-

ности использования современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнооб-

разных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества;  

̶ содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педаго-

гов;  

̶ оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого осуществляется наставниче-

ство, к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с тради-

циями и укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении долж-

ностных обязанностей;  

̶ обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в отношении которого осуществляется 

наставничество;  

̶ ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, 

развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в 

соответствии с замещаемой должностью;  

̶ содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении которых осуществляется наставниче-

ство, соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством;  

̶ знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с эффективными формами и методами индивиду-

альной работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять 

возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 

  



Информационная справка 

 
ㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤПедагогический состав 

 Без категории 1 категория высшая категория 

Количество педагогов 75 чел.    

Учителя 40 чел. 5 10 25 

Воспитатели 19 чел. 4 3 12 

Специалисты 11 чел. 5 2 4 

Дефектологическое образование 28 чел.    

Средний возраст педагогов 50 лет.    

ㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤㅤОбразование 

Высшее образование из них: 49 чел. (ВПО ) 

Учителя 32 чел. (ВПО ) 

Воспитатели 8 чел. (ВПО ) 

Специалисты 9 чел. (ВПО ) 

Среднее педагогическое из них: 21 чел. (СПО ) 

Учителя 8 чел. (СПО ) 

Воспитатели 11 чел. (СПО ) 

Специалисты 2 чел. (СПО ) 

Курсы повышения квалификации 52 чел.  

В Программе используются следующие понятия и термины. 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, 

участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоот-

ношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и под-

держке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином "обучающийся". 



Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профес-

сионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки про-

цессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Координатор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобра-

зовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который 

отвечает за организацию программы наставничества. 

Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразова-

тельным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который 

отвечает за разработку проекта программы в соответствии с выбранной формой, формирование наставнических пар в своей форме и 

реализацию наставнического цикла.  

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставни-

чества в образовательных организациях. 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследова-

ниями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, чувства, мысли собеседника с по-

мощью особых приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы 

и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником и наставляемым. 

2.Нормативно-правовая база 

2.1.Программа наставничества в МКОУ РАООП «Старогородковская специальная (коррекционная) школа-интернат им. Заслу-

женного учителя РФ Фурагиной А. В.» разработана на основании: 

 Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», 

Национальной образовательной инициативы "Наша новая школа", утвержденной Президентом РФ 04.02.2010; 

 Федерального проекта «Современная школа» (п. 2.2.15, 2.2.21, 2.2.28, 2.2.35), «Успех каждого ребенка» (п. 1.2.) нацио-

нального проекта «Образование»; 

 Письма Министерства Просвещения Российской от 21.12.2021 № АЗ-1128/08 «Методические рекомендации по разработке 

и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях»; 

 Распоряжения Министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25 декабря 2019 г. «Об утверждении мето-

дологии (целевой) модели наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятель-

ность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального об-

разования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися». Указ Президента Россий-

ской Федерации Владимира Путина от 21.07.2020 № 474 «Указ о национальных целях развития России до 2030 года»; 

 "Трудового кодекса Российской Федерации" от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 22.11.2021) (с изм. и доп., вступ. в силу с 

30.11.2021); 

 локальных актов МКОУ РАООП «Старогородковская специальная (коррекционная) школа-интернат им. Заслуженного 



учителя РФ Фурагиной А. В.» 

2.2.Программа разработана на основании Типовой формы программы наставничества куратором, принята на заседании Педаго-

гического совета, утверждена директором ОО. 

3.Ожидаемые (планируемые) результаты внедрения и реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательной организации 

Внедрение и реализация системы (целевой модели) наставничества будет способствовать формированию и обеспечению функ-

ционирования единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников. 

В результате внедрения и реализации системы (целевой модели) наставничества будет создана эффективная среда наставниче-

ства, включающая:  

 непрерывный профессиональный рост, личностное развитие и самореализацию педагогических работников;  

 рост числа закрепившихся в профессии молодых/начинающих педагогов;  

 развитие профессиональных перспектив педагогов старшего возраста в условиях цифровизации образования;  

 методическое сопровождение системы наставничества образовательной организации;  

 цифровую информационно-коммуникативную среду наставничества;  

 обмен инновационным опытом в сфере практик наставничества педагогических работников. 

Результатом правильной организации работы наставников и наставляемых будет:  

для наставляемого 

 социально-профессиональная активность наставляемого;  

 включенность наставляемых в педагогическую работу, культурную жизнь МКОУ РАООП «Старогородковская специаль-

ная (коррекционная) школа-интернат им. Заслуженного Учителя РФ Фурагиной А. В.»; 

 самостоятельное, качественное и ответственное выполнение наставляемым возложенных функциональных обязанностей; 

 повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики и психологии; 

 появление собственных продуктов педагогической деятельности (публикаций, методических разработок, дидактических 

материалов);  

 участие педагогов в конкурсах и фестивалях профмастерства; 

 успешное прохождение процедуры аттестации.  

 

для наставника: 

 повышение квалификации.  

 эффективный способ профессиональной самореализации.  

 достижение высокого уровня профессиональных компетенций. 

 

для образовательной организации: 



 улучшение психологического климата в образовательном учреждении, внутри педагогического коллектива, связанное с выстра-

иванием долгосрочных и «экологичных» коммуникаций на основе партнерства; 

 успешная адаптация начинающих педагогов и увеличение числа закрепившихся в профессии педагогов в школе-интернате. 

 

для обучающихся: 

 методически правильно выстроенный урок, более разнообразные формы работы сделают урок интересным, познавательным и 

продуктивным, что повысит мотивацию, отразится на качестве знаний 

4.Организация системы наставничества  

4.1.В 2023-2024 учебном году Программа наставничества будет осуществляться по форме «Учитель – учитель». Реализация Про-

граммы представляет собой поэтапную работу внутри Школы. 

4.2.Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной организации. 

4.3.Руководитель образовательной организации:  

 осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества пе-

дагогических работников в образовательной организации;  

 издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) системы (целевой модели) наставниче-

ства и организации наставничества педагогических работников в образовательной организации;  

 утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору наставников и наставляемых, а также 

утверждает их;  

 утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Программы наставничества педагогических работников 

в образовательной организации; 

 издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их участников на возложение на них 

дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью;  

 способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет контакты с различными учрежде-

ниями и организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнер-

стве, проведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам 

наставничества и т.п.);  

 способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работ-

ников, аккумулирования и распространения лучших практик наставничества педагогических работников.  

4.4.Куратор реализации программ наставничества:  

 назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей руководителя; 

 своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в образовательной организации педаго-

гов, которых необходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;  

 разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Программы наставничества педагогических работни-

ков в образовательной организации;  



 ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с использованием 

ресурсов Интернета – официального сайта образовательной организации/страницы, социальных сетей;  

 формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ наставничества педагогических работни-

ков, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного опыта;  

 осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и неформальными представителями реги-

ональной системы наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;  

 организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том числе на стажировочных площадках и 

в базовых школах с привлечением наставников из других образовательных организаций;  

 курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ наставничества;  

 организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг реализации системы наставничества 

педагогических работников в образовательной организации;  

 осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы наставничества в образовательной ор-

ганизации, оценку вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификации педагогиче-

ских работников, формирует итоговый аналитический отчет о реализации системы наставничества, реализации персона-

лизированных программ наставничества педагогических работников. 

4.5.Инструмент реализации Программы – базы наставляемых и наставников. Формирование баз осуществляется куратором во взаи-

модействии с педагогами и иными педагогическими работниками Школы, располагающими информацией о потребностях педагогов как 

потенциальных участников Программы. Персонифицированные данные из базы наставляемых хранятся в Школе. Передаче в ЦРН под-

лежат неперсонифицированные данные, позволяющие оценить динамику образовательного процесса. 

Система (целевая модель) наставничества будет реализовываться на следующих принципах:  

 принцип научности – предполагает применение научно-обоснованных методик и технологий в сфере наставничества 

педагогических работников;  

 принцип системности и стратегической целостности – предполагает разработку и реализацию практик наставничества 

с максимальным охватом всех необходимых компонентов системы образования на федеральном, региональном, муници-

пальном уровнях и уровне образовательной организации;  

 принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации программы наставничества законода-

тельству Российской Федерации, региональной нормативно-правовой базе; 

 принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов личности и личностного развития 

педагога в процессе его профессионального и социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение 

к личности наставляемого и наставника;  

 принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и совместной деятельности настав-

ника и наставляемого;  

 принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и наставника ценностных отношений к про-

фессиональной деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям; 

 принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов наставнической деятельности 



– куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам выбору коммуника-

тивных стратегий и механизмов наставничества;  

 принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на сохранение индивидуальных приорите-

тов в создании для наставляемого индивидуальной траектории развития;  

 принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный социальный статус педагога 

с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставниче-

ства.  

4.6.Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному процессу образовательной организации. Ре-

шение об освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана 

реализации персонализированной программы наставничества принимает руководитель образовательной организации в исключитель-

ных случаях при условии обеспечения непрерывности образовательного процесса в образовательной организации и замены их отсут-

ствия.  

5.Этапы реализации Программы 

Таблица 1 

ЭТАПЫ МЕРОПРИЯТИЯ РЕЗУЛЬТАТ 

Подготовка усло-

вий для запуска 

программы 

наставничества 

Создание благоприятных условий для запуска программы. 

Сбор предварительных запросов от потенциальных наставляемых. 

Выбор аудитории для поиска наставников. 

Информирование и выбор форм наставничества. 

На внешнем контуре: информационная работа, направленная на привлечение внешних ре-

сурсов к реализации программы. 

Дорожная карта реализации 

наставничества. 

Пакет документов. 

Формирование 

базы наставляе-

мых 

Выявление конкретных проблем обучающихся школы, которые можно решить с помощью 

наставничества. 

Сбор и систематизация запросов от потенциальных наставляемых. 

Формированная база наставляемых 

с картой запросов. 

Формирование 

базы наставни-

ков 

Работа с внутренним контуром включает действия по формированию базы из числа: 

педагогов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и создании 

продуктивной педагогической атмосферы. 

Формирование базы наставников, 

которые потенциально могут 

участвовать как в текущей про-

грамме наставничества, так и в бу-

дущем. 

Отбор и обучение 

наставников 

Выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, подходящих для 

конкретной программы. 

Обучение наставников для работы с наставляемыми. 

Заполнены анкеты в письменной 

свободной форме всеми потенци-

альными наставниками. 

Собеседование с наставниками 

Программа обучения. 



Организация хода 

наставнической 

программы 

Закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической паре/группе так, 

чтобы они были максимально комфортными, стабильными и результативными для обеих сто-

рон. 

Работа в каждой паре/группе включает: 

 встречу-знакомство, 

 пробную рабочую встречу, 

 встречу-планирование, 

 комплекс последовательных встреч, 

 итоговую встречу. 

Мониторинг: 

сбор обратной связи от наставляе-

мых для мониторинга динамики 

влияния программы на наставляе-

мых; 

сбор обратной связи от наставников, 

наставляемых и кураторов для мо-

ниторинга эффективности реализа-

ции программы 

Мониторинг. За-

вершение про-

граммы настав-

ничества 

Мониторинг результатов. 

Подведение итогов работы каждой пары/группы. 

Подведение итогов программы школы. 

Публичное подведение итогов и популяризация практик. 

Собраны лучшие наставнические 

практики.  

Поощрение наставников. 

6.Форма наставничества «Учитель – учитель» 

Цель: 
Разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого специалиста, повышение его профессионального 

потенциала и уровня и поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной 

среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

Задачи: 

Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности. 

Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса. 

Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности. 

Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации. 

Ускорить процесс профессионального становления педагога. 

Результат: 

Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь образова-

тельной организации. 

Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и педагогического потенциала. 

Улучшение психологического климата в образовательной организации. 

Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния специалистов. 

Рост числа педагогов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе образовательного учреждения. 

Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемых классах и группах. 

Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами. 

Рост числа собственных профессиональных работ (проекты, публикации в пед. изданиях, в сети интернет). 

 

Описание формы наставничества «УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ» 



Характеристика участников формы наставничества «Учитель – учитель» 

Наставник Наставляемый 

Кто может быть Молодой специалист Педагог 

Опытный педагог, имеющий профессиональные 

успехи (победитель различных профессиональных 

конкурсов, автор учебных проектов, руководитель 

ШМО). 

Педагог, склонный к активной общественной работе, 

лояльный участник педагогического и школьного со-

обществ. Педагог, обладающий лидерскими, органи-

зационными и коммуникативными навыками, хорошо 

развитой эмпатией 

Имеет малый опыт работы 

(от 0 до 3 лет), испытываю-

щий трудности. Имеет про-

блемы с адаптацией на новом 

рабочем месте, не слишком уве-

рен в своих силах и желании 

остаться в роли учителя, испы-

тывает педагогические и орга-

низационные трудности. 

Специалист, находящийся в процессе адапта-

ции на новом месте работы, которому необ-

ходимо получать представление о традициях, 

особенностях, регламенте и принципах обра-

зовательной организации 

Типы наставников 
Педагог, находящийся в состоянии эмоцио-

нального выгорания, хронической усталости 

Наставник-консультант Наставник-предметник 
Педагог, трудно воспринимающий иннова-

ции, имеющий проблемы, связанные с цифро-

визацией Создает комфортные усло-

вия для реализации про-

фессиональных качеств, 

помогает с организацией 

образовательного про-

цесса и с решение конкрет-

ных психолого-педагоги-

ческих и коммуникатив-

ных проблем, контроли-

рует самостоятельную ра-

боту молодого специали-

ста или педагога 

Опытный педагог, жела-

тельно, одного и того же 

предметного направле-

ния, что и молодой учи-

тель, способный осу-

ществлять всесторон-

нюю методическую 

поддержку преподавания 

отдельных дисциплин  
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Возможные варианты программы наставничества «Учитель – учитель» 

Формы взаимодействия Цель 

«Опытный педагог – молодой 

специалист» 

Поддержка для приобретения необходимых профессиональных навыков и закрепления на месте 

работы. 

«Руководитель – молодой 

специалист» 

Приобретение профессиональных навыков в работе с классным коллективом и закрепления на ме-

сте работы. 

«Лидер педагогического со-

общества – педагог, испыты-

вающий проблемы» 

Реализация психоэмоциональной поддержки сочетаемый с профессиональной помощью по приоб-

ретению и развитию педагогических талантов и инициатив. 

«Педагог новатор – консерва-

тивный педагог» 

Помощь в овладении современными программами, цифровыми навыками, ИКТ компетенциями. 

«Опытный предметник – не-

опытный предметник» 

Методическая поддержка по конкретному предмету. 

Руководитель – молодой спе-

циалист» 

Приобретение профессиональных навыков в работе с классным коллективом и закрепления на ме-

сте работы. 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – учитель» 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ наставничества в форме «Учи-

тель – учитель» 

Педагогический совет 

Проводится отбор наставников из числа активных, опыт-

ных педагогов и педагогов, самостоятельно выражающих 

желание помочь педагогу 

Анкетирование. Использование базы наставников 

Обучение наставников Проводится при необходимости. Куратор рассказывает о форматах 

возможного взаимодействия с наставляемым 
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Проводится отбор педагогов, испытывающих профессио-

нальные проблемы, проблемы адаптации и желающих доб-

ровольно принять участие в программе наставничества 

Анкетирование. Листы опроса. Анализ затруднений. Использование 

базы наставляемых. 

Формирование пар, групп После встреч, обсуждения вопросов, пара закрепляется. 

 
Проведение мероприятий Консультации, беседы, лектории, посещение уроков наставника и 

опытных педагогов. Мастер-классы, вебинары, тестирование и про-

верка (открытый урок, мастер-класс) молодого специалиста на за-

крепление необходимых навыков/демонстрацию успешной адапта-

ции. 

Мониторинг. Анализ. Рефлексия реализации формы 

наставничества 

Анализ эффективности реализации программы «Лучший наставник». 

Требования, предъявляемые к Наставнику: 

 знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязан-

ности молодого и вновь прибывшего специалиста по занимаемой должности; 

 разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления последнего с учетом уровня его 

интеллектуального развития, педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету; 

 изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к проведению занятий, коллективу школы, 

учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, круг общения; 

 знакомить молодого специалиста с ОУ, с расположением учебных классов, кабинетов, служебных и бытовых помещений; 

 вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, предъявляемыми к учителю-предметнику, пра-

вилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности); 

 проводить необходимое обучение; 

 контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистом учебных занятий и внеклассных меропри-

ятий; 

 разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления; 

 давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; 

 контролировать работу молодого специалиста, оказывать ему необходимую методическую помощь; 
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 оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической профессией, практическими прие-

мами и способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки; 

 личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, корректировать его поведение в школе, при-

влекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кру-

гозора; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью молодого специалиста, 

вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия; 

 периодически докладывать руководителю методического объединения о процессе адаптации молодого специалиста, резуль-

татах его труда; 

 подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с предложениями по дальнейшей работе молодого спе-

циалиста. 

Требования, предъявляемые к молодому специалисту: 

 изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности 

школы и функциональные обязанности по занимаемой должности; 

 постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой 

должности; 

 перенимать у наставника передовые методы и формы работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним; 

 совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

 периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем методического объединения. 

Формы и методы работы с молодыми и новыми специалистами: 

 беседы; 

 собеседования; 

 тренинговые занятия; 

 встречи с опытными учителями; 

 открытые уроки, внеклассные мероприятия; 

 тематические педсоветы, семинары; 

 методические консультирование 

 взаимопосещение уроков, внеклассных мероприятий, классных часов; 

 анкетирование, тестирование; 
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 участие в различных очных и дистанционных мероприятиях; 

 прохождение курсовой подготовки. 

Наставнические пары 

№ НАСТАВНИК НАСТАВЛЯЕМЫЙ 

1 Замятина Е. Г. Беляева С.А. 

2 Славинскене Л. В. Солодухина О. А. 

3 Мещерякова Т. П. Чернова Т. С. 

4 Барабанова Н. В. Кириллова А. В. 

 

 

 



 

ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ МЕРОПРИЯТИЙ И ВИДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПО ВНЕДРЕНИЮ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

на 2023-2024 учебный год 

 

№ п/п 
Функция управления про-

граммой наставничества 
Необходимые мероприятия Кто реализует 

1 Планирование. В рамках данной функции необходимо подготовить условия для 

запуска программы наставничества, сформировать необходимый 

пакет нормативных документов для запуска программы.  

Важно проинформивать коллектив (разработать анкету для форми-

рования запросов молодых специалистов); поставить цели и за-

дачи программы наставничества; определить период времени реа-

лизации программы; сформулировать желаемые результаты в ко-

личественном и качественном выражении.  

Разработать дорожную карту реализации программы. 

Сформировать базы наставников и наставляемых в соответствии с 

формуляром-образцом. 

куратор программы 

администрация 

2 Организация. Рекомендуется провести отбор наставников по заранее разработан-

ным критериям в соответствии с поставленными целями про-

граммы.  

Для этих целей важно изучить требования, предъявляемые к 

наставникам; разработать оценочные процедуры и критерии оце-

нивания; подготовить необходимый пакет документов (тесты, 

кейсы, оценочные листы).  

Предоставить методические материалы по взаимодействию в па-

рах и группах. 

При необходимости обеспечить психологическое сопровождение 

для взаимодействия в парах и группах. 

Разработать памятку наставника. 

куратор, 

социальный педагог, 

педагог-психолог 

3 Мотивация. Разработать систему мотивации для наставников (материальную, 

нематериальную). 

Проводить работу с наставляемыми для становления мотивации 

администрация, 

куратор, 

педагог-психолог 



 

к получению новых знаний, приобретения нового опыта, приоб-

щения к культуре, спорту и т.п. 

4 Координация. В рамках реализации данной функции рекомендуется составление 

графика встреч для обсуждения промежуточных результатов. 

Организовать сбор обратной связи от наставников, наставляемых и 

кураторов для мониторинга эффективности реализации программы; 

проведения промежуточного контроля за процессом реализации 

программы. Для этого целесообразно разработать анкету для сбора 

информации от наставников и наставляемых. 

куратор,  

администрация, 

участники программы 

5 Анализ и контроль Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о 

Программе и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставниче-

ства дает возможность представлять, как происходит процесс 

наставничества, каковы изменения во взаимодействиях наставника с 

наставляемым (группой наставляемых), какова динамика развития 

наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельно-

стью. 

Рекомендуется установить обратную связь от наставников, настав-

ляемых и куратора программы. 

Подвести итоги мониторинга влияния программы на наставляемых; 

сравнить с установленными показателями эффективности реализа-

ции программы. Составить отчет о реализации программы наставни-

чества. Сделать анализ плюсов и минусов. При необходимости вне-

сти корректировки. 

Организовать поощрение наставников. Сформировать долгосрочную 

базу наставников, в том числе включая завершивших программу 

наставляемых. 

Создать информационно-презентационные материалы для продви-

жения примера успешной реализации программы наставничества 

через медиа, участников, партнёров. 

Составить кейс самой успешной практики наставничества. 

куратор, 

педагог-психолог, 

участник программы 

 

  



 

Приложение 1 

Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использо-

вания информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко представлять, как происхо-

дит процесс наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), 

а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, динамика образова-

тельных результатов. 

Этап 1 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы наставничества, ее сильных и 

слабых сторон, качества совместной работы пар или групп "наставник-наставляемый". 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы наставничества требованиям и принципам 

модели, так и отследить важные показатели качественного изменения образовательной организации, реализующей программу 

наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной организации, профессиональное разви-

тие педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели мониторинга: 

 оценка качества реализуемой программы наставничества; 

 оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и профессионального бла-

гополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

Задачи мониторинга: 

 сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

 обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к 

 личности наставника; 

 контроль хода программы наставничества; 

 описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

 наставляемых); 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Оформление результатов 



 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT анализ реализуемой программы 

наставничества. Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. Анкета учитывает особенности 

требований к трем формам наставничества. 

SWOT-анализ проводит координатор программы. 

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества требованиям модели и программ, по которым она 

осуществляется, принципам, заложенным в модели и рограммах, а также современным подходам и технологиям, используется ан-

кета куратора. 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит выделить 

ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и профессионального благопо-

лучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников программы наставничества. 

Этап 2 

Второй этап мониторинга позволяет оценить: 

 мотивационно-личностный профессиональный рост участников программы наставничества; 

 развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся образовательную деятельность; 

 качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 

 динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и со-

циальных черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии положительной динамики влияния 

программ наставничества на повышение активности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной де-

ятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии дальнейшего 

формирования пар "наставник – наставляемый". 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до 

входа в программу наставничества, а второй – по итогам прохождения программы. 

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников. 

Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы. 

Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений 

в освоении обучающимися образовательных программ). 

Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар наставник-наставляемый". 

Задачи мониторинга: 

 научное и практическое обоснование требований к процессу организации программы наставничества, к личности 

наставника; 



 

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в целевой модели требований к личности 

наставника; 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок во все этапы реализации 

программы в соответствии с результатами; 

 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" реализуемой программы; 

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, тревожность и др.) участ-

ников программы наставничества на "входе" и "выходе" реализуемой программы. 

 


